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OBIJECTIFS

o Consolider vos compétences comme
membre d'un CA

o Réviser vos responsabilités et devoirs
comme administrateur-trice-s

o Vous permettre d'identifier les
améliorations souhaitables dans
votre gouvernance
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€CQ-1991 - Code civil du Québec B eiiiiiiiin
Lois codifiées Article 310

Versions de la disposition | Table des matiéres = “ Réglements 0 v I

Réglements codifies

Lois et reglements annuels EOEELTED | emers anmmeky Texte complet A jour au 15 mars 2023
Texte complet &

Lois annuelles Lois annuelles Ce document a valeur officielle.

Réglements annuels Date d'entree en vigueur Réglements annuels

i ; 1994-01-01 > chapitre C-38
Information complémentaire Information complémentaire
LOI SUR LES COMPAGNIES

LEditeur officiel du Québec L'Editeur officiel du Québec
. 310. Le fonctionnement, 'administration du patrimoine et I'activité des personnes morales i
Quoi de neuf? i e B 5 . B ; Quoi de neuf?
sont réglés par la loi, I'acte constitutif et les réglements; dans la mesure ou la loi le permet, ils : P
Note d'information peuvent aussi étre réglés par une convention unanime des memobres. Note d'information . La Loi sur les sociétés par actions (chapitre S-31.1) remplace les parties | et IA de la présente loi.
Politique du ministre de la Justice En cas de divergence entre I'acte constitutif et les réglements, I'acte constitutif prévaut. Politique du ministre de la Justice Toutefois, les parties | et IA continuent d’avoir effet dans la mesure ou elles sont nécessaires pour

I'application des parties Il et Il de la présente loi ou I'application de toute autre loi qui les rend
applicables.

Lois : Modifications _1 991, c. 64, 2. 310. Lois : Modifications

Lois : Dispositions non en vigueur g 2
Lois : Dispositions non en vigueur

De méme, la partie | continue d'avoir effet jusqu'au 14 février 2016 a I'égard de toute compagnie

Lois : Enirées en vigueur " - . , % 3 A V :
Lois : Enirées en vigueur constituée, continuée ou issue d'une fusion en vertu de la partie | avant le 14 février 2011.

Le Code civil du Québec, Article 310 La Partie lll de la Loi sur les compagnies
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@ LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

IMPUTABILITE SOLIDARITE

LES SIX PRINCIPES

PERENNITE DE SAINE DELEGATION
GOUVERNANCE

CONFIDENTIALITE INTEGRITE
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@ LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

Solidarité

o Le CAformeun tout indivisible, une équipe

o La loyauté envers l'organisation transcende les intéréts des groupes
d'ou sont issus les administrateur-trice-s

o Les administrateur-trice-s sont solidaires des décisions prises par le CA
quelle que soit leur position face a ces décisions

o Ladirection générale (seul employé-e du CA) s’assure que l'organisation

évolue dynamiquement selon les orientations et les politiques adoptées
par le CA

7
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@ LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

Confidentialité

o Le CAs’assurede la protection des données personnelles

o Les administrateur-trice-s s'engagent a ne jamais divulguer
d'informations touchant les affaires de I'association ou celles
des membres qui risqueraientde nuire a leurs intéréts

®
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@ LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

Intégrité

o Le CAassurelerespectdeslois et reglementsen vigueur

o Les membres du CA assurent I'adoption et le respect des
statuts, code d’éthique, politiques et procédures

o Le CA procéde a I'évaluation annuelle du rendement du CA
et de ladirection générale
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@ LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

Délégation

o Le CA prescrit les fins organisationnelles et non les moyens, sauf si
inacceptables

o Le CA, avec précaution, s’assure de la clarté des mandats, de la
compétence des mandatés et il fait confiance

o Lensemble des administrateur-trice-s s’assure que la gouvernance
fonctionne adéquatement et veille au bon fonctionnement du CA

®
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LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

Pérennité

o Le CA veille a la reléve d’administrateur-trice:s et de membres
des comités de gouvernance

o Le CA s’assure que rien n'entache la réputation de l'organisation
et assure |la gestion des risques de facon responsable

o Le CAs’assure de la crédibilité et de la viabilité de I'organisation

* Adapte de : Malenfant, Roméo et Baron, Marco. La gouvernance et le conseil d’‘administration
d’un OSBL, Montréal, Editions DPRM, 2018 p.24
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@ LES 6 PRINCIPES DE SAINE
GOUVERNANCE

Imputabilité

o Le CA est mandataire et responsable de toutes les affaires
de 'OSBL

o Le CA assureune saine gouvernance

o Le CA assure une surveillance générale de 'OBNL et en rend
compte a ses membres
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W DISPOSITIFS DE LA GOUVERNANCE

Les réglements

Les normes précises et claires quidirigent I'intervention. Ce qu'il faut faire ou ne pas faire, la fréquence
le nombre. lIs peuvent servir de mesure de contréle.Ex. : les reglements généraux, de sécurité,de
confidentialité,d’éthique.

Les politiques

Les lignes de conduite a suivre. Le cadrea l'intérieur duquel les décisions sont prises, les frontieres
limitant le choix des actions a entreprendre pour atteindre les objectifs. Ex.: politiques d’embauche,
salariale,d’achat,d’adhésion,etc.

Les procédures

La séquence chronologique et le mode devant étre utilisés dans la poursuite des activités. Elles servent
a fixer les modalitésd’applicationd’'une politique. Ex.: Comment procéder a 'embauchede ladirection
généraledans 'applicationet le respect de la politique d'embauche? Que doivent faire tous ceux et celles
qui, avec autorisation, procedent a unretrait d’'argentdans la petite caisse?

®
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MDEVOIRS DES MEMBRES DU CA

Envers la personne morale

Agir personnellement o Assister aux réunions (défaut d'agir, défaut de se renseigner,
Respecter les limites de ses pouvoirs surveillance et controle)

Nommer les dirigeants et leur déléguer certaines fonctions o Agir avec honnéteté et loyauté (dans I'intérét de la personne morale)
Agir avec prudence et diligence o Assumer les devoirs de solidarité et de confidentialité

o Eviter ou divulguer les conflits d'intéréts

Envers les membres, les tiers et les coadministrateurs

Agir dans le seul intérét de la personne morale et non dans o Agir envers les tiers dans les limites de ses pouvoirs et
celui des membres, mais en distinguant entre les actes posés éviter de s'engager personnellement a assumer les obligations
au nom de la personne morale ou en son nom personnel. de la personne morale.

14
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ROLES ET RESPONSABILITES DU C

Statuer sur les enjeux et adopter
les orientations stratégiques
et les plans d'action

Assurer une saine gouvernance
Assurer |a viabilité (pérennité) (respect des lois et reglements,
de I'organisation application des principes

de saine gouvernance)

S'assurer d'un contact constant c . A - S'assurer de I'intégrité des politiques,
avec les membres Responsable processus et procédures

Approuver les mandats confiés Embaucher, évaluer et soutenir
a des tiers et assurer les suivis la direction générale

\ Approuver les programmes et /
les budgets et assurer les suivis

®
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M FONCTION ADMINISTRATIVE

Statuer sur les enjeux et adopter
les orientations stratégiques
et les plans d'action

Processus de gestion
o Le CA adopteles orientations et les objectifs des divers plans.

o Le CA adopte les budgets, politiques et procédures.

o Le CAembauche et délegue aladirection générale ou a unoudes
administrateur-trice-s en comité (en tant que bénévoles) des taches relatives aux
opérations (organisation des ressources et direction des opérations).

o Le CA fait 'auto-évaluation de son fonctionnement et de son rendement. Il évalue
le rendement de la direction générale et des comités. Il s’assure de la réalisation
des activités d’évaluation relatives aux plans adoptés.

o Le CA controle les résultats (décide des ajustements a opérer).

®
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W] RESPONSABILITES LEGALES

Assurer une saine gouvernance
(respect des lois et réglements,
application des principes
de saine gouvernance)

Responsabilité de droit civil

o A I'égard de dommages résultant de manquements a leurs devoirs (sauf dissidence inscrite au procés-verbal ou
absence).

Responsabilité Iégale (Loi sur les compagnies et autres lois)

o Linterdiction de faire des préts aux membresde|'organisation.
Lerefus de I'administrateur-trice de montrer les livres et lesregistres a une personne qui a le droit de les consulter.

o Le non-prélévement 3 la source sur les salaires payés ou le non-versement a I'Etat des contributions en tant
gu’employeur (impots, TPS, TVQ, assurance-emploi, pension du Canada, rente du Québec, CNESST, assurance-
maladie, assurance parentale).

o

*Martel, Paul, Administrateurs de corporations sans but lucratif. Le guide de vos droits, devoirs et responsabilités, Wilson et
Lafleur Martel Ltée, 4¢ édition, Montréal, 2016, p. 56
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W] RESPONSABILITES LEGALES

18

Assurer une saine gouvernance
(respect des lois et réglements,
application des principes
de saine gouvernance)

Responsabilité de nature pénale

Défaut de produire des déclarations annuelles, infractions aux lois en vigueur (sanctionnées par un paiement
d’amendes parfois trées élevées) ou de nature criminelle (ex. : fraude, vol, etc.; peut entrainer une peine
d’emprisonnement).

’assurance responsabilité

'organisation court aussi des risques dans ses activités courantes et est exposée aux actions en dommages, d’ou
I'assurance responsabilité au bénéfice de 'ensemble de ses administrateur-trice:-s.

Les membres du CA ont tout avantage a s’assurer que l'organisation posséde une assurance responsabilité
adéquate en fonctionde ses caractéristiques.

'assurance responsabilité couvre les actes fautifs (ex. : erreurs, omission ou négligence), mais ne couvre pas les
actes malhonnétes, frauduleux ou déloyaux, niles amendes ou pénalités imposées par uneloi.

La prime annuelle est d’environ 1500 $ pour une couverturede 1 M$.
Plusieurs regroupements d’organismes donnent accés des couvertures adéquates, et ce a des taux avantageux.

]
. A .y SPORT = LOISIR
Formation — Gouvernance — Réles et responsabilités du CA M DE L'iLE DE MONTREAL



W] RESPONSABILITES LEGALES

S'assurer de I'intégrité des politiques,
processus et procédures

Les formulaires d’engagement

o Attestation de confidentialité
o Déclaration des intéréts
o Divulgation des antécédents judiciaires

o Attestation de conformité

]
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wf FORMULAIRES D’ENGAGEMENT

OUTIL 8

O

Formulaires d’attestation *

Attestation de confidentialité

Je soussigné({e) comprends que toute information 3 laquelle J'ai accés durant mon mandat
d’administrateur de : est sa propriété et doit demeurer confidentielle.
(nom de l'organisme)

Je ne peux I'utiliser ou la transmettre 3 d'autres personnes ou organisations pour quelque raison que ce soit sans
autorisation officielle.

Toute infraction & cette attestation pourrait entrainer des sanctions.

En foi de quoi je signe ce jour de 20 N
a Québec
Signature

Prénom et nom en lettres moulées

Adresse civique

Ville {province) code postal

Téléphone

Formation d’'accompagnateurs :

Gouvernance et gestion des OSBL(s)

Déclaration des intéréts

l:l le soussigné(e) déclare solennellement détenir directement ou indirectement des intéréts

susceptibles de créer un conflit réel ou potentiel entre mon intérét personnel et celui
de

(nom de I'organisme)

en tant qu’administrateur.

a) Dans les entreprises, associations ou organismes suivants :

OUTIL 8

b) Dans les contrats ou projets de contrats suivants :

c) Dans les transactions ou projets de transactions suivants :

ou

I:l Je soussigné(e) déclare solennellement ne détenir aucun intérét directement ou indirectement
susceptible de créer un conflit réel ou potentiel entre mon intérét personnel et les devoirs de mes
fonctions en tant qu’'administrateur de

(nom de Forganisme)

En foi de quoi je signe ce jour de 20 B
a Québec
Signature

Prénom et nom en lettres moulées

Formation d’accompagnateurs :
Gouvernance et gestion des OSBL(s)

SPORT«LOISIR |
DE L'ILE DE MONTREAL



W] FORMULAI

le soussigné(e) autorise

(nom de I'organisme)

3 faire les démarches de recherche d'antécédents judiciaires en lien avec mon élection & titre
d’administrateur.

En foi de quoi je signe ce jour de 20, B
a Québec
Signature

Prénom et nom en lettres moulées

Adresse civique

Ville (province) code postal

Formation d'accompagnateurs :

Gouvernance et gestion des OSBL(s)

RES D'’ENGAGEMENT

OUTIL 8

O

Attestation de conformité

le soussigné(e) atteste avoir pris connaissance du code d'éthique et de déontologie

des administrateurs de

(nom de I'organisme)

et me déclare lié par ses dispositions.

En foi de quoi je signe ce jourde

El

Signature

Prénom et nom en lettres moulées

* Adapté de : FADOQ, Guide d'information pratique pour le conseil d'administration du Réseau FADOQ, version

modifiée, juin 2016, pp. 154 18

20, B

Québec

Formation d'accompagnateurs :
Gouvernance et gestion des OSBL(s)
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wf CODE D’ETHIQUE

S'assurer de |'intégrité des politiques,

processus et procédures

Code d’éthique et de déontologierégissant les administrateur-trice-s d’un
organisme

o Valeurs et principes
Codes de conduite

o Entraineur
o Joueur
o Parents

®
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W] REPRESENTATION

Assurer |a viabilité (pérennité)
de I'organisation

o Tout CA assume une fonction de représentation au cours de son existence et
aupres d’instances gouvernementales, de partenaires, de bailleurs de fonds,
de commanditaires, de médias, etc.

Par la fonction occupée par un-e administrateur-tricess ou un-e dirigeant-e,

notamment:

> La présidence est généralement le ou la porte-parole du CA et de

‘organisation

> La direction générale représente les employé-e:s, les bénévoles et les
opérations

®
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W] DELEGATION

Approuver les mandats confiés
a des tiers et assurer les suivis

La délégation

o Le CA (mandataire) peut déléguer certains mandats au comité exécutif, a un ou
des dirigeant-e-s (administrateur-trice, officier ou direction générale), a un comité
ou a une ressource externe (mandateés). Il conserve toutefois I'entiére

responsabilité des mandats délégués.

®
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WI DELEGATION

R

Approuver les mandats confiés
a des tiers et assurer les suivis

Procédures de délégation

> Préciser clairement le mandat (objets, livrables, échéances, mandatés, responsable,

ressources, lien avec le CA)

Accorder toute I'autorité requise

Accorder une marge de manceuvre suffisante
Mandater des personnes compétentes
Donner acces a des ressources adéquates

Maintenir une communication efficace

v v v v VY

Etablir des moyens de contréle appropriés
SPORT = LOISIR
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W] REPRESENTATION

Assurer la viabilité (pérennité)
de I'organisation

o De par le role d'administrateur-trice : agir en tant qu’ambassadeur-drice de
I'organisation, de sa mission et de son offre de services.

o De parunmandat specifique officiellement attribué par le CA et assumé par
un ou des administrateur-trice-s, un-e dirigeant-e ou une ressource externe.

o Dans tous les cas, les attentes et le mandat doivent étre clairement signifiés
et la personne mandatée doit rendre compte au CA de ses activités de

représentation. La collaboration entre la présidence et |la direction générale
est un élément essentiel a I'atteinte des objectifs de représentation.

)
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W] REPRESENTATION

Les membres du CA et les dirigeant-e-s d'un OBNL ont tout intérét a se partager les

taches liées aurole de représentant-e de lI'organisme, de sa mission et de son offre
de services.

Un judicieux partage entre tous les membres du CA peut s’avérer tres bénéfique
en termes de:

-» Partager des responsabilités

-» S’impliquer endehors des rencontres du CA

-» Motiver tous les membresdu CA

-» Renforcer lescompétences individuelles et collectives

-» Recruter de nouveaux membresdu CA et membresde comités
- Etablirdesrelationsavec les divers publics cibles.

Reste alors a préciser qui fait quoi, en s’assurant de la cohérence entre les diverses
Interventions.

®
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om/’RCA)LES ET RESPONSABILITES DU CA

Approuver les programmes et Embaucher, évaluer et soutenir S‘assurer d'un contact constant
les budgets et assurer les suivis la direction générale avec les membres

o Approuver les programmes et les budgets et assurer les suivis

o Ladocumentation pour la discussion et I'approbation des programmes et des budgets est déposée
par la direction générale

o Laplanification annuelle des rencontres du CA doit inclure les suivis

o Embaucher, évaluer et soutenir la direction générale

o Assurer un contact constant avec les membres

o Des outils de communications actifs, des moments de consultation, etc.
o Sur invitation du CA les membres contribuent a des comités de travail ponctuels ou autres
activités

®
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MANUEL DE
L'ADMINISTRATEUR-TRICE

Un document sur la saine

Les lettres patentes Les réglements généraux
gouvernance et |'éthique

Les derniers états

financiers vérifiés Le plan stratégique ou les

Le dernier rapport annuel
orientations a long terme

Les prévisions budgé aires ;
P getair Le calendrier annuel .
annuelles X Proces-verbaux et ordres du
de gestion . G s
jour des réunions du CA.

29 Formation —
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Les politiques et
procédures internes

Le plan d'action annuel
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W] CALENDRIER ANNUEL

JANVIER FEVRIER MARS

7 ccunionspuca 4 19

REUNIONS DU C.A. | ADOPTION DU

PLAN D'ACTION

ANNUEL
rencont=e 10 17 31
D’OR]ENTAT‘ON FIN DE
(CB)ECTIFS ADOPTION PU

STRATEGIRUES) BUDGET ANNUEL

JUILLET

AOUT SEPTEMBRE

REUNIONS DU C.A.

REUNIONS DU C.A.

L ANNEE FINANCIERE

AVRIL MAI

1 REUNIONS DU C.A. 1 7

JUIN

4 1 3

REUNIONS DU C.A.

FORMATION DES
ADMINISTRATEURS

évéNeMENTs1 8 27
ET ACTIVITES
D'ENVERGURE
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REUNIONS DU C.A.

BILAN ASSEMBLEE
DEBUT PE ANNUEL GENERALE
UANNEE FINANCIERE | = COALUATION | A NILELLE
(c.A)
10 21 28
RECRUTEMENT
DE NOUVEAUX EVALUATION REUNIONS DU C.A.
ADMINISTRATEURS (C.A. ET DIRECTION
GENERALE)
OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE
10 EVENEMENTS 14 6

ET AOﬂVlT‘éS REUNIONS DU C.A.

D'ENVERGURE

30 22 AAOUTER:  q§
EVENEMENTS REUNIONS :u _
TIF,
ET ACTIVITES REUNIONS DU C.A. COMITE EXECU

DPES AUTRES COMITES

eTC.

D'ENVERGURE

DR et LU

DE L'iLE DE MONTREAL




wf LES 4 FONCTIONS D’UN CA

Fonction légale et réglementaire Fonction administrative
* Responsable du respect des lois et reglements en vigueur e Planification
e Dépositaire de la charte et des statuts - Détermination des enjeux stratégiques (suite a un diagnostic)

*

31

Fonction morale

» Gardien de la saine gouvernance
* Imputable envers : ses membres, ses bailleurs de fonds, la population

Responsable du respect des réglements internes et - Adoption des orientations, des strategies et des objectifs
de l'interprétation de la mission e Evaluation et controle

gouvernement, dont la déclaration annuelle au Registre des - Evaluation de I‘:“ performance de la direction générale
entreprises du Québec, ainsi qu'aux bailleurs de fonds - Evaluation de I'application des politiques et procédures

Responsable des versements a |'Etat des contributions ' {E:J?Srtcr::!:c?:i;ilrjétlgt; i?:gne:les ;?égg'(iﬁzz
en tant qu'employeur p

Fonction de représentation

e Défenseur des intéréts de ses membres
e Ambassadeur : représentant, promoteur, agent de liaison

®
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. 4 A RETENIR ET A METTRE EN
PRATIQUE DANS UN CA

o |l est toujours pertinent de s’assurer que les six principes de
gouvernance sont appliqués lors des décisions du CA

o Assurer continuellement les fonctions; morale, légale et réglementaire,
administrative et de représentation

o Les outils du CA sont a la fois ;

o des facilitateurs dans les opérations (ex. : manuel de I'administrateur-trice,
calendrier des rencontres, ordre du jour, procés-verbal, représentation, etc.)

o des bonnes pratiques de saine gouvernance (ex : formulaires attestation, code
d’éthique, etc.)

®
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VV’ Nous suivre!

/333, rue Saint-Denis
Montréal (Québec) H2R 2E5

@ sportloisirmontreal.ca

@sportloisirmontreal

(514) 722-7747
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